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Cdédigo 12210
Bogota D.C. 18 de diciembre de 2025

Seforas y Sefores

REPRESENTANTES LEGALES
Entidades Sin Animo de Lucro —-ESALES-
Convenios de Asociacion

Ciudad

ASUNTO: Orientaciones para el inicio de la ejecucidon de los convenios de
asociacion - Proceso Competitivo SDIS-DCT092-0015-2025.

Respetados Representantes Legales, reciban un cordial saludo:

Como es de su conocimiento, la Secretaria Distrital de Integracion Social mediante
Resolucién No. 3539-2025 del 2 de diciembre de 2025, adjudicé el proceso competitivo
SDIS-DCT092-0015-2025 cuyo objeto es: “AUNAR RECURSOS TECNICOS, FiSICOS,
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES, PARA GARANTIZAR LA
EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS Y
LOS NINOS EN PRIMERA INFANCIA EN LOS GRADOS DE PREJARDIN Y JARDIN,
UBICADOS EN LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO ZONAL (UPZ) DE LOS
SECTORES CATASTRALES DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL A
TRAVES DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS JARDINES INFANTILES”,
con un plazo inicial de ejecucion de hasta diecisiete (17) MESES, que se contaran a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion.

En concordancia con los documentos precontractuales del proceso competitivo 2025
resulta necesario precisar lo siguiente:

1. La supervision de los convenios de asociacion esta designada en la Subdirectora
para la Infancia, quien contara con profesionales de apoyo para la supervision.

2. Para dar inicio a la ejecucién a los convenios de asociacion, el asociado debera dar
cumplimiento a los compromisos y especificaciones establecidos en los documentos
precontractuales y en la minuta del convenio.
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3. Los convenios de asociacion cuentan con una Etapa de Pre-alistamiento descrita en
el numeral 10.1 del Anexo Técnico 1 de 4 y una Etapa de Alistamiento descrita en el

numeral 10.1 del Anexo Técnico 1 de 4 para garantizar la adecuada prestacion del
servicio. Fases que se ejecutan de manera consecutiva previo al inicio de la
prestacion del servicio.
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Al respecto, el anexo técnico “ANEXO ETAPAS DE PRE-ALISTAMIENTO Y
ALISTAMIENTO ETAPA DE PREALISTAMIENTO 2 de 47, indica que:
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“El cumplimiento de la etapa de prealistamiento sera condicion necesaria para
dar _inicio formal a la etapa de alistamiento, debiendo quedar debidamente
soportado mediante la entrega de actas, cronogramas y documentos técnicos a la
Supervision del convenio, en las fechas que esta determine”.

Asi mismo, en el numeral 4.2. Condiciones Urbanisticas = “CALIFICACION
OTORGADA MEDIANTE EL FORMATO DE CALIFICACION TECNICA DE
INMUEBLES del Anexo Técnico 4 de 4, se menciona que:

“‘Estas _condiciones estan relacionadas con los requisitos para la operacion
del servicio. La calificacion del predio, en el cual el proponente debe cumplir con
los Requisitos Habilitantes o Minimos y para la leqalizacion del contrato debera
dar cumplimiento a los requisitos necesarios; asi mismo, el cumplimiento de los
requisitos no minimos sera exigibles en el transcurso de la ejecucion del convenio,
los cuales el proponente debera dar aplicabilidad”.

Conforme lo anterior, el Asociado debe tener en cuenta que la etapa de pre
alistamiento es requisito_imprescindible para la suscripcion del acta de inicio,
después de la cual se empezara a correr el termino de cinco (5) dias para el
desarrollo de la etapa de alistamiento.

4. En la etapa de pre-alistamiento el asociado debe dar cumplimiento a lo dispuesto en
los numerales “10.1.1 PARAMETROS URBANISTICOS, INFRAESTRUCTURA Y
DOTACION, 10.1.2. SELECCION DEL EQUIPO DE TRABAJO, 10.1.3. PROCESOS
DE IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE CUPOS, 10.1.4. SELECCION DE
PROVEEDORES DE ALIMENTOS” del Anexo Técnico 1 de 4, en concordancia con
cada una de las dimensiones de dicha etapa, tales como condiciones normativas y
legales, fisicas y ambientales, de formacion y capacitaciéon del personal, a los
protocolos de seguridad y prevencién, garantizar el bienestar y dignidad de los
niAos y niAas con un ambiente respetuoso y protector, asi como implementar una
supervision permanente para garantizar que durante el desarrollo de las actividades
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se mantengan condiciones ideales de seguridad y bienestar, descritas en el Anexo
2 de 4 “ETAPA DE PREALISTAMIENTO”y “14.1.1 COMPROMISOS DE LA ETAPA
DE PRE-ALISTAMIENTO” de la minuta del convenio de asociacion.

. En la etapa de alistamiento el asociado debera presentar los documentos
requeridos en las fechas establecidas de acuerdo con lo definido en los numerales
“10.2. PROCESO DE FOCALIZACION E IDENTIFICACION DE POTENCIALES
PARTICIPANTES, 10.3. INDUCCION DEL EQUIPO DE TRABAJO, 10.4.
CARACTERIZACION DE LA POBLACION, 10.5. PROTOCOLOS DE CUIDADO,
10.6. CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS, 10.7. GESTION DE RIESGOS Y
GESTION AMBIENTAL” del Anexo Técnico 1 de 4, en concordancia con lo
dispuesto en el Anexo Técnico 2 de 4 y “14.1.2. COMPROMISOS DE LA ETAPA
DE ALISTAMIENTO”, de la minuta del convenio de asociacion.

. La informacion solicitada en el estudio previo, como en los anexos técnicos y la
minuta del convenio de asociacion se entregara de manera electronica por parte del
asociado en archivos que se adjunten o inserten en las carpetas creadas y
dispuestas por la supervisidon a través de un SharePoint dispuesto para cada unidad
operativa y asociado. En consecuencia, la verificacion que haga la supervisién de
los documentos antes senalados se realizara de manera virtual y/o fisica, esto
ultimo cuando se requiera.

Para tal efecto, la supervision remitira por medio de correo electrénico un anexo con
las indicaciones a través de las cuales el asociado realiza la organizacion y cargue
de la informacion.

Es de senalar que la informacion relacionada con la etapa de pre-alistamiento se
debera cargar en el mencionado share point y conforme a lo antes mencionado,
hasta el dia de mafana viernes diecinueve (19) de diciembre de 2025, para su
correspondiente validacion por parte de la supervision. Lo anterior, atendiendo a
que dichos documentos son del conocimiento de asociado, cualquier situacién que
impida la realizacion de dicha actividad se debera dejar manifestado por escrito en
el acta de la visita, indicando la fecha en que se compromete el asociado a
presentar la documentacion requerida.

. Una vez superada la etapa de pre-alistamiento, se continuara en la fecha indicada
por la supervisién con la etapa de alistamiento. Es importante aclarar que la etapa
de alistamiento tiene una duracion de 5 dias calendario previos al inicio de la
prestacion del servicio.

8. El asociado debe garantizar las condiciones de calidad definidas en el numeral 10

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/administracion_del_sig/formatos/20170831_for_bs_046_formato_memorando_comunicacion_interna.doc

> ¥
-
SECRETARIA DE

@ ‘ iNTeGrAciONsociaL. | BOGOT.
Acauin wwon

FOR-GD-003

V2

del Anexo Técnico 1 de 4 “Condiciones habilitantes, indispensables y de proceso
para la educacion inicial en el marco de la atencion integral a las nifias y nifios de

a:
I

I3
=

primera infancia en el servicio de jardines infantiles”.

9. El dia viernes diecinueve (19) de diciembre de 2025 a las 8:00 a.m. se realizara
REUNION para socializar aspectos a tener en cuenta en el marco de la visita de
verificacion de requisitos indicados en los documentos pre-contractuales y
contractuales para el Pre-Alistamiento, la misma contara con la asistencia de la
Subdirectora para la Infancia en calidad de supervisora de los convenios y del
equipo de apoyo a la supervision dispuesto por la entidad, para dicha labor. Lo
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anterior, tiene como propdsito, hacer una presentacion de la supervisora y de su
equipo de apoyo a la supervision dirigida a los asociados.

Para tal fin se remite el link de acceso: https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting ODYxYzZYXNmMMtY214NyOOMGNKLThIOTAtMzY2NGYzZGQyODA
w%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22b3e30808-e9a8-4f2a-9bc1-
a760ae910cf5%22%2¢%220id%22%3a%220062d4a6-fcb6-4847-befc-
6082e1331be2%22%7d . E igualmente se le enviara invitacién a través del citado
aplicativo.

Tenga en cuenta que para tal fin deberan disponer del tiempo y de los medios técnicos
necesarios para asistir virtualmente a este espacio. De no poder asistir favor
comunicarlo al correo electronico: planuza@sdis.gov.co. y jflorezpardo@gmail.com.

Finalmente le informamos que por parte de la Subdireccion para la Infancia se ha
dispuesto un equipo de apoyo a la supervision que efectuara un seguimiento
administrativo, financiero, técnico y juridico permanente al cumplimiento de las
condiciones para la atencibn desde cada uno de sus componentes para los
compromisos establecidos en la minuta de los convenios de asociacion, adelantando
visitas de seguimiento y solicitara permanentemente informacion sobre la prestacion
del servicio, por lo que les solicitamos atender oportuna y completamente cada uno de
los requerimientos que se realicen en ejercicio de la supervision a mi cargo.

Cordialmente,

Documento firmado electronicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el
Decreto 2364 de 2012.
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ADRIANA GONZALEZ GOMEZ
Subdirectora para la Infancia
Supervisora de los Convenios de Asociacién

Elaboré: Angela Quifiones Toledo - Contratista, Subdireccién para la Infancia.
Jeaneth Florez Pardo - Contratista Subdireccion para la Infancia

Reviso: Yuly Riafio Rivera - Contratista, Subdireccion para la Infancia.
Andrea Paola Gaona Prado - Contratista, Subdireccién para la Infancia.
Ana Victoria Lugo Gémez - Contratista, Subdireccion para la Infancia.
Margarita Cuellar Méndez - Contratista, Subdireccion para la Infancia.
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ACTA N° 01
FECHA: Bogota, diciembre, 19 de 2025.
HORA: 07:30 a.m. - 9:00 am.
LUGAR: Reunién via Teams.
TEMA: REUNION ASOCIADOS COFIS — SED

ASISTENTES: De acuerdo con la planilla de asistencia, el registro de la reunién virtual y la
transcripcion de las intervenciones. Participaron representantes de las organizaciones asociadas
COFIS, el equipo de la Secretaria de Educacién del Distrito — SED y el equipo de Apoyo a la
Supervisién en el marco de los convenios interadministrativos SDIS — SED.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del alcance de la reunion y contextualizacion.

Socializacion de lineamientos generales del proceso con asociados COFIS.
Revision de aspectos técnicos, administrativos y documentales.

Aclaracion de dudas y observaciones por parte de los asociados.

Definicion de compromisos y préximos pasos.

aRrON~

DESARROLLO:

La reunién del 19 de diciembre de 2025 fue convocada con el proposito de realizar el espacio
formal de arranque, socializacion y orientacion técnica con los asociados COFIS recientemente
adjudicatarios de los convenios de asociacion suscritos con la Secretaria de Educacion del
Distrito — SED, en el marco del proceso competitivo adelantado para la prestacion del servicio de
educacién inicial en jardines infantiles cofinanciados.

La sesion inicid con la presentacion de los representantes legales y equipos de trabajo de las
organizaciones asociadas participantes: Fundacién Colombia Util, Fundacién Jorge Otero y
Asociacion de Profesionales de Colombia, quienes informaron los lotes adjudicados, las

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

Correo electrénico institucional: integracion@sdis.gov.co

ALCALDIA MAYOR
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localidades de operacién y el numero de cupos asignados a cada organizacién. Posteriormente,
se realizé la presentacién detallada del equipo de apoyo a la supervisién, como del equipo de
jardines cofinanciados, precisando los roles, perfiles profesionales y funciones de cada uno de
los integrantes, asi como la distribucion territorial y tematica del acompafamiento que se brindara
durante la ejecucion de los convenios.

A continuacion, el equipo de apoyo a la supervision contextualizé el proceso competitivo del cual
se deriva la suscripcion de los convenios, indicando que este se desarrollé en ejecucion de un
convenio interadministrativo entre la Secretaria de Educacion Distrital y la entidad
correspondiente, con una vigencia comprendida entre los afios 2025 y 2027. Se explicé que el
objeto de los convenios de asociacion es aunar esfuerzos técnicos, administrativos, fisicos y
financieros para garantizar la atencion integral de nifas y nifios en primera infancia,
especificamente en los grados de prejardin y jardin, en distintas localidades del Distrito Capital.

Seguidamente, se presenté de manera detallada la estructura general del proceso de ejecucion,
haciendo énfasis en las dos etapas iniciales previas a la operacion del servicio: la etapa de
prealistamiento y la etapa de alistamiento. El equipo explicé que la etapa de prealistamiento tiene
un enfoque preventivo y de planeacion, orientado a verificar el cumplimiento de las condiciones
minimas necesarias para la prestacion del servicio, sin que ello implique aun el inicio de la
operacidon. En esta etapa se revisan, entre otros aspectos, la disponibilidad e idoneidad del
inmueble, las condiciones administrativas y legales, la planeacion y gestién institucional, la
proyeccion y disponibilidad del talento humano, la dotacién, asi como las condiciones de
seguridad, bienestar y gestion del riesgo, con el fin de proteger la vida, integridad y dignidad de
los nifios y nifas.

Se precisd que la etapa de alistamiento se desarrolla una vez superada satisfactoriamente la
etapa de prealistamiento y se encuentra orientada a la verificacién de las condiciones habilitantes
para el inicio de la operacion. Esta etapa tiene un enfoque operativo y contempla la validacion
final de condiciones estructurales, de infraestructura, saneamiento basico, servicios publicos,
dotacion, inclusién, seguridad y bienestar, permitiendo la suscripcién del acta de inicio y la
habilitacion para la prestacion del servicio. Se indicé que la duracién de la etapa de alistamiento
es de cinco (5) dias calendario previos al inicio de la operacién, proyectandose el inicio de la
prestacion del servicio para el 2 de febrero de 2026.

En el desarrollo de la reunion, el equipo de apoyo a la supervision explicéd la conformacion
interdisciplinaria de los equipos que realizaran las visitas de prealistamiento y el acompafiamiento
en territorio, detallando los perfiles técnicos, administrativos, financieros, juridicos, de
infraestructura, nutricion, gestion ambiental, talento humano y analisis de datos, asi como el
numero de unidades operativas asignadas a cada profesional. Se aclar6 que estos equipos
tendran la funcién de verificar, orientar y acompanar a los asociados en el cumplimiento de los
requisitos establecidos en los documentos precontractuales y anexos técnicos.
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Posteriormente, se informd a los asociados sobre las actividades inmediatas a desarrollar,
destacando que, con ocasién del cumplimiento de los requisitos de ejecucién y aprobacion de
polizas el 11 de diciembre de 2025, se dio inicio formal a la etapa de prealistamiento. Se indico
que las visitas de prealistamiento se realizarian el mismo dia de la reunién en las unidades
operativas, y que estas visitas tienen como finalidad identificar avances, pendientes y
observaciones, las cuales quedaran consignadas en los instrumentos de verificacién
correspondientes y daran lugar, de ser necesario, a compromisos y nuevas visitas de
seguimiento.

Durante el espacio de preguntas, los representantes de los asociados manifestaron inquietudes
relacionadas principalmente con la oportunidad de la notificacion de las visitas de prealistamiento,
el estado de adecuaciones fisicas de los inmuebles, la disponibilidad de dotacién y la contratacién
del talento humano en el cierre de la vigencia. Frente a ello, el equipo de apoyo a la supervision
aclaré que la visita de prealistamiento no tiene un caracter sancionatorio, sino que busca
identificar el estado real de avance de cada asociado, dejar observaciones y definir, de manera
concertada, nuevas fechas de verificacion de acuerdo con los compromisos que se establezcan.

Adicionalmente, se abordaron inquietudes relacionadas con el reconocimiento econémico del
talento humano durante la etapa de alistamiento, precisando que, conforme a lo establecido en
los documentos precontractuales, se reconoce un periodo de dos (2) dias de talento humano
previo al inicio de la operacion. El equipo enfatizé la importancia de la lectura rigurosa y
exhaustiva de los documentos del proceso competitivo, en tanto estos constituyen la base
normativa y técnica que orienta la supervision y ejecucion de los convenios.

Asi mismo, se aclararon aspectos relacionados con la verificacién de capacitaciones obligatorias
del talento humano (primeros auxilios, manejo de emergencias, proteccion integral, atencién
respetuosa y protocolos de seguridad), indicando que, en la etapa de prealistamiento, se revisa
la acreditacion proyectada de los perfiles y certificaciones, y que, en caso de no contar aun con
los soportes completos, se dejaran los compromisos correspondientes para su posterior
verificacion.

Finalmente, se precisaron los equipos de profesionales que realizarian las visitas a cada uno de
los asociados y se acord6 que los nombres y roles serian remitidos via correo electrénico para
facilitar el ingreso a las instalaciones. La reunién concluyé reiterando el caracter de
acompanamiento y articulacién del equipo de apoyo a la supervision, invitando a los asociados a
asumir la visita de prealistamiento como un ejercicio colaborativo orientado a garantizar el
cumplimiento integral de las condiciones requeridas antes del inicio de la operacion.

Para constancia, se firma la presente acta.
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Compromisos:

Como resultado de las orientaciones, aclaraciones y acuerdos alcanzados durante la reunion del
19 de diciembre de 2025, se establecieron los siguientes compromisos, los cuales deberan ser
atendidos por las partes conforme a los lineamientos definidos en los documentos
precontractuales y dentro de los plazos sehalados:

Compromisos

Responsables

Fecha de Ejecucion

Los asociados deberan atender la visita de
prealistamiento programada, facilitando el
acceso a las instalaciones y la informacion
requerida por los equipos de apoyo a la
supervision, con el fin de verificar el estado de
avance de las condiciones minimas
necesarias para la prestaciéon del servicio.

Fundacion Colombia
Util, Fundacién
Jorge Oteroy
Asociaciéon de
Profesionales de
Colombia.

19 de diciembre de
2025

Durante las visitas de prealistamiento, los
equipos de apoyo a la supervision deberan
dejar consignadas en los instrumentos de
verificacion las observaciones, avances,
pendientes y compromisos identificados en
cada unidad operativa, reflejando de manera
objetiva el estado real de cumplimiento.

Equipos de apoyo a
la supervisibn vy
jardines
cofinanciados —
SED.

19 de diciembre de
2025.

Con base en los resultados del
prealistamiento, se deberan definir de manera
concertada las fechas de nuevas visitas de
seguimiento para verificar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos, especialmente
en los casos en los que se evidencien
adecuaciones fisicas, dotacion o)
documentacion pendientes.

Equipos de apoyo a
la supervision vy
jardines
cofinanciados -
SED, en articulacion
con los asociados.

Entre el 20 de
diciembre de 2025 y el
15 de enero de 2026.

Los asociados deberan acreditar el
cumplimiento de las condiciones
administrativas, legales, técnicas y operativas
identificadas como pendientes durante la
etapa de prealistamiento, incluyendo
adecuaciones de infraestructura, dotacion,

Fundaciones y
asociaciones
adjudicatarias.

Previo a la suscripcion
del acta de inicio, a
mas tardar en la ultima
semana de enero de
2026.
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contratacion  del talento humano vy
disponibilidad de servicios.
Los asociados deberan presentar los soportes | Fundaciones y | Durante la etapa de
documentales que acrediten la capacitacion | asociaciones prealistamiento y, de
del talento humano en primeros auxilios, | adjudicatarias. ser necesario, hasta
manejo de emergencias, proteccion integral, antes del cierre de la
atencion respetuosa y protocolos de etapa de alistamiento.

seguridad, conforme a lo establecido en los
anexos técnicos.

El equipo de apoyo a la supervision realizara | Equipos de apoyo a | Desde el 19 de
el acompafiamiento técnico, administrativo, | la  supervision vy | diciembre de 2025 y
juridico y financiero durante las etapas de | jardines hasta la suscripcion
prealistamiento y alistamiento, brindando | cofinanciados — | del acta de inicio.

orientacion y resolviendo las inquietudes que | SED.
se presenten.

O]

Se debera remitir via correo electronico a cada | Equipos de apoyo 19 de diciembre de
asociado el listado de profesionales que | la  supervision vy | 2025

realizaran las visitas de prealistamiento, | jardines

indicando nombres y roles, con el fin de | cofinanciados -
facilitar los procesos de autorizacién e ingreso | SED.

a las unidades operativas.

Una vez verificado el cumplimiento total de las | SDIS, SED y | Ultima semana de
condiciones establecidas en la etapa de | fundaciones y | enero de 2026.

prealistamiento, se procedera a la suscripcion | asociaciones
del acta de inicio de los convenios de | adjudicatarias.
asociacion.

CONVOCATORIA. No se establece una fecha especifica para una nueva reunién general. Las
acciones de seguimiento se desarrollaran a través de las visitas de acompafamiento y
verificacion definidas en la etapa de prealistamiento, de acuerdo con los compromisos
establecidos y la programacion concertada entre los asociados y el equipo de apoyo a la
supervision..

La presente sesién se llevo a cabo de manera virtual a través de la plataforma Teams. Dada la
naturaleza no presencial de la reunién, la asistencia y participacion se validan mediante el
registro electrénico y las capturas de pantalla que se adjuntan como anexo integrante de esta
acta, de conformidad con lo establecido a la Ley 527 de 1999.
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